
     

 
 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس بين الصلاحيات مصفوفة

 

 مقدمة

  تعد التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس بين الصفففففففلاحيات مصففففففففوفة إن
ً
 من ا ًأسفففففففا ففففففف  مطلبا

 الرقابة ضوابط متطلبات

 لشففففففففففففففا لي والصففففففففففففلاحيفففات المسفففففففففففف وليفففات تحفففديففد على تعمففف  إنهفففا حيففف  الجمعيفففة في الففدايليفففة

 العليا ةفيذيالتن الإدارية الوظائف

 وحوكمفففة ضففففففففففففبط من تعزز  أن شففففففففففففففف نهفففا من والت  الجمعيفففة  في والمعفففاملات اتر القرا لاعتمفففاد

  والقراءات المعاملات تدفق اتر مسا

 .والاحتيال الفساد مخاطر لتمنع 

 

 النطاق

 تعاقدية عالقات لهم ومن العاملين كافة على العامة المسفففففففففففف وليات السففففففففففففياسفففففففففففففة هذه تحدد

 ويستثنى الجمعية  في وتطوعية

 .للأنظمة ا ًوفق ياصة وظيفية سياسات لهم تصدر  من ذلك من

 :الإدارة مجلس صلاحيات مصفوفة :ال ًأو 

  .تنفيذها على والإشراف للجمعية الرئيسية والأهداف الأساسية التوجيهات اعتماد 1.

 من ذلك يتبع وما عليها  والإشراف الدايلية للرقابة والضوابط واللوائح الأنظمة اعتماد 2.

 للمهام تحديد

 .المختلفة الوظيفية المستويات بين والمس وليات والواجبات ولايتصاصات

اقبففة عليفف  العففام والإشففففففففففففراف بففالجمعيففة يففا  للحوكمففة نظففام وضففففففففففففع 3.  فففاعليتفف  مففد  ومر

 بما الحاجة  دعت إن وتعديل 

 .الجمعية على شرافالإ  جهة تقرره ما مع ضر يتعا ل

 حمايتهم أج  من المصفففففففففال  أصفففففففففحا  مع العالقة تنظم وبةمكت سفففففففففياسفففففففففة واعتماد وضفففففففففع 4.

 .حقوقهم وحفظ



     

 6. .التنفيذية بالإدارة المنوطة الأعمال وتنفيذ لتفويض سياسة واعتماد وضع 5.

 واللوائح بففالأنظمففة الجمعيففة التزام تضففففففففففففمن الت  والإجراءات السففففففففففففيففاسفففففففففففففات واعتمففاد وضففففففففففففع 

 عن بالإفصاح والتزامها

 .الجمعية مع المصال  ا أصح الجوهرية المعلومات

 الصفففففففففلاحيات تحديد 8. .وتطويرها الجمعية بعم  المتعلقة الدايلية السفففففففففياسفففففففففات اعتماد 7.

 القرار اتخاذ وإجراءات التنفيذية  لا لدارة تفويضها يتم الت  والمس وليات ولايتصاصات

 .فيها البت بصالحية يحتفظ الت  الموضوعات المجلس يحدد كما .التفويض ومدة

 .للاستثمارات عامة ومعايير  موجهات وضع 9.

 .للجمعية يةر العقا والأنشطة الاستثمارات ةر إدا 10.

 .الجمعية تواج  الت  للمخاطر  العام ر التصو  تحديد 11.

 .ل  الدعم وتوفير  التنفيذي المدير /الرئيس أداء وتقييم مراجعة 12.

 .كاتوالشي الصرف أوامر  على والتوقيعات المالية الاعتمادات 13.

 .العليا الإدارية الوظائف لشا لي والفص  التعيين في البت 14.

 .علي  ئةر الطا والتعديلات التنظيم  الهيك  واعتماد إقرار  15.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

 ثاني
ً
 :التنفيذية الإدارة صلاحيات مصفوفة :ا

 .متطورة مرحلية معايير  يالا  من العم  لفريق المثلىالقيادة  1.

 .الدوري والتقييم والخطط تبالاستراتيجيا الأهداف بطر  .2

 .بها الفوضة للصاحيات ساتهار مما بش ن الإدارة مجلس دورية ير ر تقا فعر  3.

 .لاعتماده التقديرية الموازنة ومشروع المالية ير ر التقا فعر  4.

 .لاعتماده للعاملين الوظيفي التقويم فعر  5.

 .العم  بسير  الخاصة والتعليمات التعاميم إصدار  6.

 .لاعتمادها الشا رة للوظائف التعيين في التوصية 7.

 .للمجلس الوظيفية العقود بإنهاء تقرير  رفع 8.



     

 

 

 
ً
 :التنفيذية والإدارة المجلس أعضاء بين والتواص  الرؤساء تجاه الواجبات :ثالثا

 عن الفرعيفففة اللجفففان إحفففد  أو  المجلس ئيسر  قبففف  من اجتمفففاع لعقفففد الفففدعوة توجيففف  يتم 1.

 .المجلس

 أو  المجلس ئيسر  مع والتشفففففاور  التنسفففففيق بعد إل المجدولة الاجتماعات ت جي  أو  ءغاإل عدم 2.

 .اللجنة ئيسر 

 على ء ً بنففا أو  ذلففك  ةر ضففففففففففففرو  أ ر  متى ل مجففدو   ير  ئ طففار  لاجتمففاع يففدعو  أن المجلس لرئيس 3.

 .المجلس أعضاء من طلب

 وضففع عند ذينفيالت والرئيس والأعضففاء المجلس وأمين المجلس ئيسر  بين التنسففيق يتم أن 4.

 .ماعالاجت أعمال ل جدو 

 أمين 6. .أدائها يتضفففففففففمن ي شفففففففففهر  بتقرير  الإدارة مجلس تزويد التنفيذية الإدارة على يتوجب 5.

 مجلس بشفف ون المتعلقة الأمور  في الإدارة مجلس أعضففاء مع التواصفف  جهة هو  الإدارة مجلس

 ويبرة عفففالقفففة لهم يفففة ممنالتنفيفففذ الإدارةمن  مفوض يقوم مقفففامففف   يفففابففف  وفي حفففال  الإدارة

 توجي  من بموجب المجلسب عمال 

 .المجلس أمين عودة حين إلى بالمهمة بالقيام التنفيذي المدير 

 من أي أو  املالي والمفففدير  التنفيفففذي المفففدير  مع التواصفففففففففففففف  واللجفففان الإدارة مجلس أعضففففففففففففففاء 7.

 عند التنفيذية الإدارة أعضاء

 .لذلكالحاجة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

 

 

 المس وليات

 ن يعملو  الذين والمنتسبين العاملين جميع وعلى الجمعية أنشطة ضمن ةياسالس هذه تطبق

 واشراف ةر إدا تحت

 عليها  والتوقيع بها والملام السياسة هذه وعلى بعملهم المتعلقة الأنظمة على الطالع الجمعية

 من فيها ورد بما والتزام

 جميع تزويففففد فيففففذيففففةتنال الإدارة وعلى .الوظيفيففففة ومسفففففففففففف وليففففاتهم واجبففففاتهم أداء عنففففد أحكففففام

 .منها بنسخة والأقسام الإدارات



     

 

 اللجان

 اءر مد

 الإدارات

 ورؤساء

 مالأقسا

 

 المدير 

 التنفيذي

 ئيسر 

مجلس 

 الإدارة

 

مجلس 

 الإدارة

 

الجمعية 

 يةالعموم

 

 الأعمال

 الصلاحيات تفويض ل جدو 

 الصلاحيات ل جدو  اعتماد      

 الصلاحيات ل جدو  تعدي       

 لصففففففففففففلاحيفففففات م قفففففت تعليق      

 ألسبا  مدير الجمعية

 محددة

 لصففففففففففففلاحيفففففات م قفففففت تعليق      

 ألسبا  الأقسام رؤساء

 محددة

عففففففض  اضففففففففففففففففففافففففففة اعففففففتففففففمففففففاد      

 عمومية وجمعية

عففففففففففض  حففففففففففذف اعففففففففففتففففففففففمففففففففففاد      

 عمومية عيةوجم

 العمومية الجمعية دعوة      

وكفففبففففففار  اءر الفففوز  مفففخففففففاطفففبففففففات      

 حكمهم في ومن الداعمين

 الخاصفففففة الأير   المخاطبات      

 الجمعية ب عمال

 الإدارة مجلس ئيسر  يدمات وانهاء تعيين

 الإدارة مجلس ايتيار رئيس      

 مجلس ئيسر  يففدمففات انهففاء      

 الإدارة

 مففجففلففس ئففيففسر  الففففففةتففقففففففاسفففففففففففففف      

 الإدارة

 تففففطففففويففففرا عففففمففففففال يففففعر مشفففففففففففففففففا      

 الجمعية

 للجمعية التنظيم  الهيك  واعتماد الاستراتيجية الخطة اعتماد



     

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإستراتيجية الخطة اعداد      

 ويطط الشاملة

 الرئيسة العم 

 الرئيسفففففففية الوظائف اعتماد      

 وتعديلات  الهيك  في

 ةيفوظ ك  في العداد اعتماد      

 الميزانية ضمن

 ظيفةو  ك  في العداد اعتماد      

 الميزانية يارج

 اسفففففتحدا  سفففففياسفففففة تحديد      

 الوظائف ونق  والغاء

 بمففففا الوظففففائف اسففففففففففففتحففففدا       

 الاجماليالمالي  الأثر  يغير 

ال  بما الوظائف اسفففتحدا       

 الاجماليالمالي  الأثر  يغير 

 البشرية الموارد واجراءات سياسات

 سففففففففففففياسفففففففففففففات تطوير وتعدي       

 البشرية الموارد

 اجفففراءات تفففطفففويفففر وتفففعففففففديفففففف       

 البشرية الموارد



     

 

 

 وإملالي  الإدارية الصلاحيات مصفوفة ل جدو 

 واللجان التنفيذية والإدارة الإدارة ومجلس العمومية الجمعية بين

 



     

 

   الففففففففقففففففففو  اعففففففففداد تففففففففحففففففففديففففففففد      

 سنويا المطلوبة البشرية

 الوظيفية المتطلبات تحديد      

 القياس وم شرات

 وظيفة لك 

 جاتر ود سففففففففياسففففففففات اعتماد      

 الطب  التامين

 مففففيففففنالففففتففففففا عففففروض اعففففتففففمففففففاد      

 الطب 

 بالوظائف الخاصة والمس وليات المهام

بمففففدير  الخففففاصففففففففففففففففة وراملهمففففا      

 الجمعية

 بباقي الخاصففففففففففففة تطويرا لهام      

 العاملين

 المعتمد الهيك  ضمن التعيين اتر وقرا الاستقطا 

 مدير الجمعية تعيين      

 القسام رؤساء تعيين      

 الموظفين باقي تعيين      

 والميزات رواتبال سلم

 الرواتب سلم      

 تالبدالا  نظام      

 الصالحية صاحب من تعيينهم اعتماد بعد والموظفين العمال عمال عقود تجديد توقيع

 مدير الجمعية عقد      

 قسامالا رؤساء عقود      

 الموظفين باقي عقود      

 الخدمة انهاء

 مدير الجمعية يدم  انهاء      



     

 القسام رؤساء يدم  انهاء      

 الموظفين باقي يدم  انهاء      

 الاستقالة

 مدير الجمعية استقالة      

 سامالق رؤساء استقالت      

 الموظفين استقالة      

 ي السنو  ءاالاد تقييم

 الففففففجففففففمففففففعففففففيففففففة اداء تففففففقففففففيففففففيففففففم      

 الجمعية ئيسر  وفعالية

 مدير الجمعية اداء تقييم      

 القسام رؤساء اداء تقييم      

 الموظفين باقي اداء تقييم      

 الرواتب في السنوية الزيادة

 مدير الجمعية اتبر  الزيادة      

 القسام رؤساء رواتبياده ز       

 الموظفين باقي رواتب يادهز       

 تميزلما لا لنجاز  التشجيعية المكافآت

 اق  المالية المكافآت اجمالي      

 السنة في يالر  10,000 من



     

 

فففففافففففففآت اجمففففففالي        المففففففاديففففففة المكف

 فففففففففففي 30,000 الففففففففففى 10,000

 السنة

 اكثر  المادية المكافآت اجمالي      

 يالر  30,000 من

ففاففففآت        اصفففففففففففففففدار  المعنويفففة المكف

 شكر يطابات تقدير  شهاده

 الترقيات

 الترقية سياسات تحديد      

مدير  منصفففب لشفففغ  الترقية      

 لجمعيةا

 منصفففففففففففففففب لشففففففففففففغففف  والترقيفففة      

 قسم ئيسر 

 دايففففففف  المفففففففوظفففففففففففففففيفففففففن نفففففففقففففففف       

 وفروعها الجمعية

 الانتدا و  والتطوير  يبر التد

 يبر التد وميزاني  يط       

 الجمعيففففففة دايفففففف  يففففففبر التففففففد      

 مركز التدريب اوفي

 والمشاركات حضور م تمرات      

 والمعارض

 المنتففففففديففففففات م تمرات عقففففففد      

 م عا

 الفففففعفففففمفففففف  حففففففالففففففتر  اعفففففتفففففمففففففاد      

 المدير / للرئيس يبر والتد

 التنفيذي

 الفففففعفففففمفففففف  حففففففالففففففتر  اعفففففتفففففمففففففاد      



     

 وكافة اءر للمد يبر والتد

 الوظائف

 الوظيفي الحال يطط

 الثاني الصففففففففففففف ت هي  يط       

 مدير منصب لشغ 

 الجمعية

 الثاني الصففففففففففففف ت هي  يط       

 القسم ئيسر  منصب لشغ 

 الإضافي العم  وساعات تالإجازا اعتماد

 مدير الجمعية هز اجا      

مففففففديفففر  عفففن بففففففديفففففف  تفففففففويفففض      

 الجمعية

 القسام رؤساء اتز اجا      

 عن قسففففم عن بدي  تفويض      

 القسم ئيسر 

 الموظفين باقي اتز اجا      

 الضافية العم  ساعات      

 الدوام يارج بعم  التكليف      

 الجزائية القراءات

 سففففففففففففياسففففففففففففات وتحديد اعداد      

 والجزاءات المخالفات

 ديففففففر مففففففن مفففففف انففففففذار  تففففففوجففففففيفففففف       

 الجمعية

 القسام لرؤساء انذار  توجي       

 الموظفين لباقي انذار  توجي       

 والفص  العم  عن م قت ايقاف

 مدير الجمعية      

 القسام رؤساء      



     

 الموظفينباقي       

 والتظلم   الشكاو 



     

 

 مدير الجمعية ضد      

 القسام رؤساءضد       

 الموظفين باقي ضد      

 

 (المالية الصلاحيات) والماليةالإدارية  الصلاحيات

 

 
 

 الإدارة

 المالية

 اءر مد

 الإدارات

 ورؤساء

 الأقسام

 

 المدير 

التنفي

 ذي

 ئيسر 

مجلس 

 الإدارة

 

مجلس 

 الإدارة

 

الجمعية 

 العمومية

 

 ليةالما العمليات صلاحيات

 وتعدي  تطوير       

 السياسات

 المالية والإجراءات

 والإدارية

 المحاسب تعيين      

 للجمعية القانوني

 ومراجعةاعداد       

 الميزانيات

 السنوية

 والحسابات

 الختامية.

 الإيداعات تنظيم      

 النقدية المالية

 والشيكات

 ير ر التقا اعداد      

بع ر  الدورية المالية

 ةالسنوي

 ير ر التقا اعداد      



     

 السنوية المالية

 واعتماد اقرار       

 المالية الموازنات

 القادمة للسن 

 نقدي صرف      

 حتى ق للصندو 

 يالر  1500

 نقدي  صرف      

 حتى ق الصندو 

 يالر  5000

 نقدي  تغذي       

 ق للصندو 

 لجنة تشكي       

 ي السنو  الجرد

 فروع افتتاح      

 يدةجد ومكاتب

 واعتماد مراجعة      

 عقود وتوقيع

 المختلفة الإيجار 

 العقوداعتماد       

 العاجلة المشاريع

 للجمعية

 العقوداعتماد       

 العاجلة المشاريع

 للجمعية

 الموسمية المشاريع      

 التشغيلية العقود      

تتجاوز  ال الت 

 100,000 قيمتها



     

 يالر 

 التشغيلية العقود      

 تتجاوز قيمتها لت ا

 يالر  100,000

 صرف اعتماد      

 العقود دفعات

 ومستحقات

 الموردين

 والمقاولين

 يرا  المصروفات      

 لها لخطط

 بالميزانية

 اضافة اعتماد      

 سر لا ا تسجي 

 المحتاجة

 ل جدو  تعدي       

 مصفوفة

 المالية الصلاحيات

 والدارجة



     

 
تنمية  لجنة

 اليةالم الموارد

 الإداراتاء ر مد

 الأقسامورؤساء 

 

 المدير 

 التنفيذي

 ئيسر 

مجلس 

 الإدارة

 

مجلس 

 الإدارة

 

الجمعية 

 العمومية

 

صلاحيا

 ت

 الأصول 

 والشراء

 الثابتة الأصول 

 اعتماد    

 المجلس

0

0 

 المبففففففاني وشففففففففففففراء بيع

 اتر والعقا

 والتشييد البناء      

 تفففففففففففقفففففففففففديفففففففففففر  فففففففففففجفففففففففففم      

 في الزيففادة التنففاق 

 الصول  سعرا

 الأصففففففففففففففففففففول  شففففففففففففففففففففراء      

تفففففتفففففجففففففاوز ) الفففففثففففففابفففففتففففففة

 500,000 قفففففيفففففمفففففتفففففهففففففا

 (يالر 

 الأصففففففففففففففففففففول  شففففففففففففففففففففراء      

 تففففقفففففف  ال) الففففثففففففابففففتففففففة

 عفففففففففففن قفففففففففففيفففففففففففمفففففففففففتفففففففففففهفففففففففففا

100,000 

تفففففففتفففففففجفففففففاوز  وال يفففففففالر 

 500,000 قفففففيفففففمفففففتفففففهففففففا

 (يالر 

 اتر والعقا المباني وت جير  استئجار 

 يففففففالر  20,000 حففففتففففى      

 سنويا

 يفففففففالر  20,000اكفففففففثفففففففر      

 سنويا

 الشراء



     

 يالر 3000 حتى      

 يالر 5000 حتى      

 ال الت  أوامر الشراء      

 تففففففتففففففجففففففاوز قففففففيففففففمففففففتففففففهففففففا

 يالر  50,000

 الففتفف  أوامففر الشفففففففففففففراء      

 تففففففتففففففجففففففاوز قففففففيففففففمففففففتففففففهففففففا

 .يالر  50,000

 كليا المستهلكة الأصول  بيع

 العداد

 والتطبيق

 الأصففففففففففففففففففففففففول  بفففففففففففففيفففففففففففففع     

 الففففتفففف  المسفففففففففففففففتففففهففففلففففكففففففة

 يالر 50,000تتجاوز 

 العداد

 والتطبيق

 الأصففففففففففففففففففففففففول  بفففففففففففففيفففففففففففففع     

 ال الت  المسففففففففففففتهلكفففففة

 يالر 50,000تتجاوز 

       

 

 الاول  الجمعية ةر إدا مجلس اجتماع في واعتمادها الم شرات هذه على المصادقة تمت

 04/20/ 1446 يخر بتا
 

 الإدارةرئيس مجلس                                                                                                     

 

 علي بن أحمد الغامدي                                                                                                    


